Mundtlig beretning 2023
V/formand Ravi Willesen — Kolding Laererkreds

Kaere alle sammen

Sa er vi her igen. | de trygge rammer pa Munkensdam
Gymnasium. Det er ikke lengere, sa nemt at samle folk til
arrangementer, og perioden med Corona og
forsamlingsrestriktioner har stadig ikke helt forladt vores feelles
mindset pa mange mader. Derfor er det med en meget stor
gleede, at jeg pa egne og Kolding Laererkreds’ vegne kan byde sa
mange velkommen her. Ca. 220 medlemmer har tilmeldt sig
denne generalforsamling... Det kan vi godt alle sammen veaere
stolte af. Vi skal de naeste timer nyde hinandens selskab, og jeg
skal nok bestraebe mig pa, at den mundtlige beretning ikke bliver
for lang.

Endnu en gang — Velkommen.

(Covid-19/Corona)

Covid har heldigvis spillet en langt mindre rolle i det forgangne ar.
Som jeg naevnte sidste ar, i forbindelse med min mundtlige
beretning, sa er der nogle erfaringer, som vi skulle tage med os.
Blandt andet, hvad uforudsigelighed i arbejdsopgaver gor ved os
som medarbejdere.

Dette har vi i Kolding Laererkreds bragt med til bordet i
forbindelse med vores mgder i Hovedudvalget. Bade som
selvstaendigt tema, men ikke mindst ogsa i forbindelse med
arbejdet med implementering af politikken for baeredygtigt
arbejdsmilj@, har det vaeret indarbejdet.
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Der var dog ogsa gode erfaringer under pandemien. Her taenker
jeg iseer pa erfaringerne med mindre holdstgrrelser og to-laerere
ordninger. Disse erfaringer har vi bragt med ind i dialogen med
forvaltningen. Bade i forvaltningsudvalget, i vores BUF/DLF
dialogme@der, samt i styregruppemegderne i forbindelse med En
God Skole For Alle. Dette kommer jeg neermere ind pa senere i
denne mundtlige beretning.

| forbindelse med Danmarks Lzererforenings seneste kongres var

der fokus p3a, at man i Vejen Kommune mener, at erfaringen med
fiernundervisning kan bruges som Igftestang for besparelser, ved
at lade en del af elevernes undervisning forega online — og tilmed
uden tab af kvalitet.

Denne vildfarelse har der heldigvis ikke veeret i Kolding
Kommune.

Lad mig lige sla fast: Al forskning peger p3, at det er leererens
faglighed OG personlige relation, der er den vaesentligste faktor
for elevernes udbytte af undervisningen. Og lad mig i samme
andedrag navne, at vi i folkeskolen nu har elever, der ikke har
haft den "normale” socialisering i 2 ar. Dette kalder p3, at vi til
stadighed vaerner om, at vi som laerere skal have rammen for det
positive relationsarbejde.

Arbejdstidsaftalen/Lokalaftale

Og sa til noget andet. For lidt over et ar siden underskrev jeg
sammen med Trine Andersen - daveerende konstituerede direktgr
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i Berne- og Uddannelsesforvaltningen - Lokalaftalen for skolearet
2022/23. Denne aftale har dannet base for arbejdstiden i
indevaerende ar, og har veeret med til at sikre en feelles ramme
for os alle. Som naevnt i sidste ars mundtlige og skriftlige
beretning, sa var der ikke mange sndringer i forbindelse med de
forhandlinger. Dette var ogsa en af grundene til, at vi forventede,
at alle skoleledere ville have et ret indgaende kendskab til
aftalen, og at den derfor ogsa ville blive overholdt. Bade i forhold
til det skrevne indhold, men ogsa i forhold til intentionen bag
arbejdstidsaftalen, der er en baerende del af vores lokalaftale.

Intentioner der blandt andet er transparens og forudsigelighed.
Dette lykkedes dog ikke helt. Der har veeret fejl i
opgaveoversigterne, og der har vaeret for forskellige forstaelser
af, hvad der reelt stod i Lokalaftalen.

Dette har vi i Kolding Laererkreds ikke veeret tilfredse med. Vi har
derfor i Dialogudvalget — der bestar af repraesentanter fra Bgrne-
og Uddannelsesforvaltningen og Kolding Laererkreds, som
forhandlingsberettigede parter, samt skolelederforeningen —
papeget at dette ikke er tilfredsstillende for vores medlemmer.

Der er heldigvis enighed om dette blandt alle 3 parter. Der ligger
derfor nu et stort ansvar for, at der rettes op pa dette. Her spiller
alle tre parter naturligvis en rolle, men der pahviler et szerligt
stort ansvar pa Bgrne- og Uddannelsesforvaltningen som
arbejdsgiver.

Bgrne- og Uddannelsesdirekt@gr Flemming Skaarup og
undertegnede har netop i denne uge underskrevet lokalaftalen
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der vil veere geeldende for det kommende skolear — altsa
skolearet 23/24. Der er tale om en aftale der pa mange omrader
er uforandret fra den nuvaerende. Der er dog enkelte sndringer,
som jeg gerne lige vil adressere i denne mundtlige beretning:

Det nuveerende appendiks, der omhandler, hvorledes
afgangspreverne og projektopgaven skal handteres rent
arbejdstidsmaessigt er fjernet.

Dette var ikke vores gnske i Kolding Laererkreds, men det var
indskrevet, at appendikset i sin nuvaerende form skulle bortfalde
efter skolearet 22/23.

Barne - og Uddannelsesforvaltningen har staet fast p3a, at der skal
vaere en stgrre decentral mulighed for at vurdere det
tidsmaessige omfang.

Vi har i den forbindelse papeget, at der sa med fordel kunne
indfgjes i lokalaftalen, at der pa de enkelte lereres
opgaveoversigt blev pafgrt det timetal, der afsaettes til opgaven.

Dette ville give os en efterfglgende mulighed for at evaluere pa
bortfaldet af appendikset — ikke mindst set i forhold til et samlet
skolevaesen i Kolding, men bestemt ogsa for at leve op til
intentionerne i arbejdstidsaftalen om transparens og
forudsigelighed.

Dette lykkedes desvaerre ikke for os, da der i forvaltningen er en
stor modstand mod tal i opgaveoversigterne. Kompromisses blev
derfor at —
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Citat start: ”/ Kolding er det aftalt, at skoleleder og TR drdfter
rammerne for afgangspraverne med afsaet i
Undervisningsministeriets prgvevejledninger. Dette skal fremgé af
skolepanen” citat slut.

Ligeledes star der nu i lokalaftalen under bilag 2 — skabelon til
skoleplanen jf. §4 — Citat start: “Skoleledelsens beskrivelse af
rammerne for afvikling af afgangspraven (Hvilke aftaler er der pé
skolen omkring de skriftlige pr@gver, de mundtlige praver, at veere
censor, udtreeksfag og elevernes tilstedevaerelse pd skolen i den
mundtlige praveperiode)” citat slut.

En anden justering i lokalaftalen, som jeg her gerne vil naevne er,
at vi i Kolding Leererkreds har haft stor fokus pa rekruttering og
tilknytning (nu hvor vi ikke leengere ma kalde det for
fastholdelse). Dette vil jeg komme ind pa senere i denne
mundtlige beretning.

Jeg kunne nu fristes til at sige: ”“Og nu til noget andet”, men alt
vikler sig jo ind i hinanden. Ikke desto mindre vil jeg nu kort
bergre den

Kommunale gkonomi og folketingsvalget

Vi har i Kolding Laererkreds i det sidste ar haft stor fokus pa den
kommunale gkonomi. | forbindelse med kommunalvalget i 2021
blev folkeskolen i Kolding sat i udsigt, at man politisk ville finde
penge til omradet. Ikke kun fordi vi var et af Danmarks billigst
drevne, men ogsa fordi man politisk kunne se vaerdien i, at
kommunens bgrn og unge fik et kvalitativt tilbud i folkeskolen.
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Kolding Kommunes gkonomi er i gjeblikket relativt sund, men
ikke desto mindre er der politisk lagt op til, at der til stadighed
skal kigges pa rationaliseringsmuligheder samt en stram
gkonomisk styring. Ligeledes har der i Kolding Kommune skulle
findes generelle besparelser pa 0,5% samt et omfordelingsramme
pa 0,2%. Ligeledes har Byradet vedtaget, at tildelte
finanslovsmidler ogsa skal gennem en politisk behandling inden
de udmgntes.

Vi har i den kontekst fra Kolding Laererkreds’ side arbejdet hardt
pa, at omfordelingerne skulle komme folkeskoleomradet til gavn.
Det har veeret fast arbejde at fa denne dagsorden placeret pa alle
niveauer. Er vi sa lykkedes med dette? Ja — det synes jeg vi er. Har
vi s armene helt oppe? lkke helt. For ganske vist, sa er der
tilfaldet skoleomradet i omegnen af 21 millioner kroner, men de
har reelt set blot daekket to huller. Nemlig et hul pa 10 millioner
kroner i ikke indfriede besparelser pa almenomradet samt et hul
pa 11 millioner kroner i ikke indfriede besparelser pa det
specialiserede omrade.

Vi har altsa ikke faet et stort belgb, der kunne gge kvaliteten pa
skoleomradet. Til gengaeld er vi sluppet for at finde besparelser
for 21 millioner kroner.

Selvom at Bgrne- og Uddannelsesomradet har “vundet” ved
omprioriteringsmangvren, sa kunne jeg dog stadig godt teenke
mig, at man i stedet for "grgnthgstermetoden” med
efterfglgende tilbagefgrsler til saerlige forvaltninger tog politisk
ansvar, og stod direkte pa mal for, at folkeskoleomradet skal
prioriteres, og at der derfor skal findes besparelser i andre
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forvaltninger. Vi vil til stadighed holde skarpt gje med, at vores
byradspolitikere prioriterer folkeskolen gkonomisk. Det var et
valglgfte og det er ganske enkelt sund fornuft.

Og sa lidt om Folketingsvalget. Den 1. november 2022 var der
folketingsvalg i Danmark. | den forbindelse var der i Danmarks
Leererforening en debat om hvilken rolle folkeskolen burde fylde i
den politiske dagsorden, og ikke overraskende var der i
hovedtrak to holdninger til dette.

1) Vi vil meget gerne frabede os, at der er storpolitisk
bevagenhed pa folkeskoleomradet, da det med stor
sandsynlighed vil skabe en reformiver, og vi vil faktisk gerne
lige have lidt arbejdsro.

2) Vi bliver ngdt til at skabe en storpolitisk bevagenhed
omkring folkeskolen, for vi er sa gkonomisk traengte, at vi
ganske enkelt ikke lzengere kan udfgre vores kerneopgave.

Se, begge udsagn er jo valide nok — men det er jo lidt af en
udfordring at fa disse to ender til at na sammen. Vi har i Kolding
Laererkreds sammen med de andre kredse i Danmark og
Danmarks Laererforening veeret med til at finde en strategi, der
kunne rumme dette dilemma. For at ggre en lang historie kort, sa
besluttede Danmarks Laererforening sig til sidst for en strategi,
hvor man i valgkampen fokuserede pa inklusionsproblematikken.
Dette valgtes, da det ikke ville ggre hele folkeskoleomradet til
genstand for nytaenkning, men at der ligeledes blev sat fokus pa
en af de vaesentlige grunde til, at vi som laerere har svaert ved at
lykkedes med vores kerneopgave.
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Dette fgrer mig naturligt over i emnet inklusion.
(Inklusionsopgaven — og “En god skole for alle”)

Inklusionsopgaven er stadig en keempestor udfordring. Derfor har
vi i Kolding Laererkreds ogsa et meget stor fokus pa dette. Som
jeg naevnte sidste ar, sa er det positivt, at vi i Kolding har vedtaget
et feelles bgrne- og ungesyn. Et dokument, der kan vaere med til
at italeseette behovet for en laengerevarende strategi. Altsa en
strategi, der kan laegge et langstrakt fokus p3a, at der skal tilfgres
de ngdvendige gkonomiske midler, men ogsa en strategi, der
tager hgjde for den rgde trad igennem vores elevers bgrne- og
ungdomsliv. Til dette er der afsat knap 6 millioner kroner over to
ar.

Det er naturligvis ikke tilstraekkeligt. Slet ikke i konteksten af, at
en stor del af gkonomirammen for “En God Skole For Alle” nu
udlgber.

Jeg kan i den forbindelse naevne, at der for nyligt har veeret
afholdt m@de i styregruppen for ”En God Skole For Alle”.

Vi har i Kolding Laererkreds efterspurgt, at der drages nogle
endelige konklusioner, og ikke mindst, at der ud fra disse treeffes
nogle beslutninger i forhold til:

Hvilke prevehandlinger har givet gode resultater?
Hvordan arbejder vi videre med dem?

Hvordan sgrges der for, at alle arbejder i samme retning om ét
felles skolevaesen?
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Hvordan s@rger vi for, at vores medlemmer har de ngdvendige
kompetencer til at lgse opgaven?

Det er faktisk med oprigtig glaede, at jeg til mgdet i styregruppen
kunne konstatere, at Bérne- og Uddannelsesforvaltningen havde
taget disse input til sig. Der er derfor blevet bestemt, at midlerne
til arbejdet med inkluderende laeringsmiljger i skolearet 23/24
skal anvendes til:

- To-voksen- lektioner med afsaet i co-teaching

- At udvikle mellemformer i samarbejde med andre skoler.
F.eks. i partnerskaber/netveaerk

- Kompetenceudvikling

Jeg ved godt, at jeg i sidste ars mundtlige beretning papegede, at
vi ikke bakker op om to-voksen, da det at veere voksen ikke er en
kvalifikation i sig selv. Det mener vi faktisk stadigveek, men vi
arbejder jo i en politiskstyret organisation, hvor der er en vis
symbolvaerdi i at sige to-voksen, og dermed kunne inkludere
andre faggrupper. Men jeg vil gerne henlede jeres
opmeerksomhed p3, at der stod “med afseet i co-teaching”. Dette
er vaesentligt i forhold til, at det i sa fald ikke alene er kvalifikation
at veere voksen.

Og i forhold til definitionen af mellemformer sa geelder Bgrne- og
Undervisningsministeriets vejledning om mellemformer stadig-
Citat start:

e “Undervisningstilbud i den almene undervisning, hvor der
anvendes specialpadagogiske tilgange og metoder.
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e Undervisningstilbud i den almene undervisning, hvor der er
elever, der i perioder modtager specialpaedagogisk bistand.

e Undervisningstilbud, hvor der er et tilrettelagt samarbejde i
skoledagen mellem undervisningen i de almene klasser og
specialklasserne”.

Citat slut.

| forbindelse med inklusionsproblematikken, er det ligeledes
vigtigt for os i Kolding Leererkreds, at der er de rette skoletilbud
til eleverne i Kolding.

Det er derfor vigtigt, at vi til stadighed har specialskoler i Kolding
Kommune. Og i samme andedrag er det vigtigt at papege, at der
IKKE skal opereres med et mind-set om de forbundne kar. Alts3,
at hvis det specialiserede omrade bliver dyrere, sa er det
almenomradet der skal betale prisen — og omvendt. Det kreever
blot et kig i Folkeskoleloven for at konstatere, at eleverne har
retskrav pa den rette undervisning. Uanset om de gar i special-
eller almen — og sadan er det!

(Arbejdsmiljg)
Og sa videre til arbejdsmiljget.

Arbejdsmiljgarbejdet fylder stadig meget. Bade i vores daglige
arbejde og i vores strategiske arbejde i Kolding Lzererkreds.

| Kolding Kommune har vi, som tidligere naevnt, en politik for det
baeredygtige arbejdsliv. Dette har vi i det forgangne ar brugt en
del tid pa at fa implementeret, ikke mindst ved at laegge pres i

10
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forvaltningsudvalget i forhold til, at fa indsamlet reelle
handleplaner fra de enkelte skoler, PC, PPR, UU osv.

Dette arbejde er efter vores mening ikke faerdigt endnu. Vi vil
derfor stadig presse pa for, at der kommer en reel evaluering.
Dette kunne f.eks. ske i ssmmenhang med den forestaende
kommunale trivselsmaling.

Lad mig ogsa lige tage fat i de fgromtalte retskrav, som jeg
naevnte i forbindelse med elevernes ret til den rette
undervisning. For i det forgangne ar har vi i Kolding Leererkreds
arbejdet med et saerligt fokus pa laerernes retssikkerhed. Vi har i
den forbindelse taget et primaert udgangspunkt i Arbejdstilsynets
bekendtggrelse nr. 1406 om psykisk arbejdsmilj@. Lad mig her
navne et enkelt eksempel fra bekendtggrelsen:

Citat start: § 29. “Hvis den ansatte arbejder alene ved en
arbejdsproces, og dette kan medfdre en saerlig risiko for vold i
arbejdet for den pdgeeldende, skal arbejdet tilrettelaegges
sdledes, at den seerlige risiko for vold im@gdegds. Kan den seerlige
risiko for vold ikke im@degds, md den ansatte ikke arbejde alene”.
Citat slut.

| denne bekendtggrelse star det altsa sort pa hvidt, hvordan
arbejdet skal tilrettelaegges i forhold til en lang raekke
arbejdsopgaver, sa det altid er sikkerheds- og sundhedsmaeessigt
forsvarligt.

Dette har vi staet fast pa, og har veeret i dialog med Danmarks
Leererforening, vores lokale byradspolitikere, Hovedudvalget

11
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samt alle tillidsrepraesentanterne og
arbejdsmiljgrepraesentanterne.

Konkret har vi pa sidste kongres i Danmarks Laererforening
problematiseret vores kollegers manglende retssikkerhed, nar
bekendtggrelsen ikke overholdes, og efterfglgende spurgt ind til,
i hvilken grad Danmarks Lzererforening vil understgtte de enkelte
kredse, hvis vi skulle rejse eventuelle sager.

Vi har overfor vores kommunalpolitikere spurgt ind til, hvorvidt vi
i Kolding Kommune lever op til de lovmaessige krav, der er i
bekendtggrelsen.

Vi har i Hovedudvalget bedt vores HR-afdeling tage stilling til, om
der er tilstraekkelig fokus pa lovgivningen, samt om de decentrale
enheder lever op til bekendtggrelsen. Vi har informeret
tillidsrepraesentanterne og arbejdsmiljgrepraesentanterne om
indholdet i bekendtggrelsen, sa de kan sta steerkere.

Dette lgser ikke alle problemer med et snuptag, MEN jeg kan sige
jer, at det har skabt en del rgre i andedammen, og det er vi rigtig
godt tilfredse med, OG der er allerede kommet resultater. Bl.a. i
forhold til psykisk fgrstehjaelp samt alene-arbejde i
arbejdssituationer med stor risiko for vold. Og kaere alle sammen
— jeg kan love jer, at vi ikke slipper dette fokus. At blive udsat for
vold, trusler og chikane er IKKE en del af vores arbejdsbeskrivelse
— PUNKTUM.

12
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(0K24)

Og sa et lille emneskift over til de kommende
overenskomstforhandlinger i 2024. Jeg vil faktisk ggre dette ret
kort, da det er beskrevet i den skriftlige beretning, samt, at der
lige nu og her ikke er sa meget at berette. Jeg vil derfor ngjes
med at sige, at der har veeret inviteret til klubmgder ude pa
skolerne, hvor der blev indsamlet bud pa temaer til de
kommende forhandlinger.

Der kom mange gode temaer frem pa mgderne, og den
opsamling vi efterfglgende lavede pegede isar pa temaerne:

e Inklusion

e Folkeskolens gkonomi

e Lzrernes lgn og

e Obligatorisk kompetenceudvikling til laerere og
barnehaveklasseledere.

(Rekruttering og tilknytning)
Jeg vil nu straks ga videre til rekruttering og tilknytning.

Jeg bergrte dette emne i forbindelse med lokalaftalen, men
problemets stgrrelse og karakter kalder pa lidt flere ord.

Lad mig starte lidt i helikopterperspektiv.

Fra den 26.4. til den 8.7. 2021 indsamlede Fagbladet Folkeskolen i
samarbejde med Frie Skoler en reekke data fra laerere.

Data fra laerere med ganske kort anciennitet og fortlgbende frem
til leerere med mere end 25 ars erfaring.

13
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Dette resulterede i en leererrekrutteringsanalyse. Og lad mig sige
det med det samme. Analysen er nedslaende laesning. Lad mig
komme med nogle spgrgsmal og tal fra analysen:

Overvejer du at skifte inden for de kommende 1-2 ar?
JA - 30%
MASKE - 21%

Hvad er den primaere arsag til at overvejer at skifte job inden for
1-2 ar?

LEDELSEN —49%
ARBEJDSFORHOLD/ARBEJDSMILI@ — 31%

Og samtidigt med dette, sa mangler der i den grad studerende pa
lereruddannelsen. Det kraever ikke den helt store
kaedestrammereksamen at se, at vi meget vel kunne vaere pa vej
ind i den perfekte storm.

Vi kan som lzererkreds ikke lgse dette alene, men vi arbejder
hardt for at komme med Igsningsforslag og indga i
arbejdsgrupper. Pa alle niveauer. Lad mig her neevne nogle fa:

Det har veeret os magtpaliggende, at der i lokalaftalen blev
indf@rt yderligere omkring rekruttering og tilknytning. Der er
derfor i lokalaftalen geeldende fra det kommende skolear indfgjet
folgende — citat start:

“Mentor - Alle nyansatte SKAL have en mentor det f@rste skoledr,
de er fastansat i Kolding Kommunes skolevaesen.

14
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Introduktionsforlgb til nyansatte — | Kolding er vi enige om, at et
godt introduktionsforlgb for nyansatte er vigtigt. Det betyder, at
nedenstdende punkter skal udf@res pa hver skole:

- Der skal veere en beskrivelse af introduktionsforlgbet med
ansvarsfordeling bdde i forhold til praktiske, paedagogiske og
kulturelle forhold.

- Beskrivelsen skal indeholde relevante punkter fra Kolding
Kommunes plan for onboarding af nyansatte fra Hercules.

- Beskrivelse af arbejdsgange og opgavens proces skal vaere
tydelig for alle hen over et skoledr.

- Mentoropgaven skal fremgd af opgaveoversigten. | samtalen
om opgaveoversigten, skal prioriteringen af opgaven
understreges.”

Citat slut.

Vi har i den kommunale arbejdsgruppe for seniorpolitik lavet en
god politik sammen med kommunaldirektgr Thomas Boe — der
desveerre starter i nyt job fra den 1. april. En politik der gerne
skulle hjelpe med til, at det er lettere at fa et arbejdsliv til at
hange sammen for alle seniorer i Kolding Kommune.

Jeg har tidligere naevnt den kommunale politik for baeredygtigt
arbejdsliv, hvor vi har spillet en rolle i dens tilblivelse.

Vi har i arbejdsmarkedsradet arbejdet for en gget kommunal
forstaelse for, hvad det er der tiltraekker generation Z OG, hvad
der kunne holde dem vk fra et arbejde i kommunalt regi.

Som formand for Fagbevaegelsens Hovedorganisation har jeg
initieret en dialog blandt de forskellige fagforbund i forhold til,
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hvorvidt det er lykken, at alle vores unge nu abenbart skal have
en handveerkeruddannelse, eller om det maske kunne vaere
hensigtsmaessigt, at der ogsa var unge der tog en
“velfaerdsuddannelse” som f.eks. lzerer. (Jeg bryder mig sadan set
ikke om ordet “velfaerdsuddannelse” — men i mangel pa bedre,
ma | ngjes med det).

Ja —jeg kunne faktisk blive ved med at liste op, hvor vi prgver at
gore vores indflydelse geeldende, og jeg synes faktisk ogsa, at vi
lykkes mange steder.

Men — for der er jo som ofte et men.. Bottom-line sa kreever
dette ikke mindst, at lzererjobbet bliver et rigtig attraktivt job.

De unge fra Generation Z vil vaere en del af en storytelling- det
viser den nyeste forskning. De vil vaere en del af en god historie.
Og det vil vi der er oppe i alderen faktisk ogsa! Vi vil alle sammen
gerne have et attraktivt job.

Det vil blive alt for omfattende, hvis jeg skulle beskrive alle de
parametre, der er i spil i forhold til, at et job er attraktivt. Lad mig
i stedet vende det lidt pa hovedet. Det er ikke attraktivt at vaere i
et job, hvor de gkonomiske rammer ganske enkelt ikke g@r det
muligt at lykkedes i sit arbejdsliv!

OG det bliver man politisk ngdt til at tage alvorligt.

(Afrunding)

Jeg er nu ved at veere ved vejs ende med den mundtlige
beretning.
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Et ar er gaet, og som | kan hgre, har der vaeret nok at tage sig til.

En tak skal lyde til det politiske system, der har veeret lydhgre
overfor vores noget insisterende input.

Tak til Berne- og Uddannelsesforvaltningen for samarbejdet.

Tak til ledernetvaerket for samarbejdet i den forgangne periode.

Tak til de aktive seniorer.

Tak til alle i kredsstyrelsen for det store arbejde i det forgangne
ar.

Og ikke mindst - Tak til alle jer fremmgdte og jeres kolleger for
det store stykke arbejde | leverer hver evig eneste dag.

Jeg overgiver hermed beretningen til generalforsamlingen og
haber pa en god og konstruktiv debat.
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